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BCTYIHE
o CJ10BO

IO «IHCTUTYT aHaniTukn Ta agBokawii»

KoxeH HOBMM piK OWKTYe HaM HOBi MpaBuna i 3MyLuye
3mMmiHoBaTucs. 2017, 6e3 CyMHIBY, CTaB POKOM BUKJUKIB A1
YKpaiHn TaiirpomMagsiH.

KomaHpa |AA noknagana Heabuakux 3ycunb s peanisauii
3aB[faHb, fIKi HanpaBneHi Ha PO3BUTOK Halol aepxasu. Mu
Jornomaranu rpomagaHam peaniaoByBaTy BnacHi npasa. Mu
Jonomaranu noniTuui 6yt BiAKpUTO, a BNagi - Nig3BITHO.
Mu ponomaranM MoONoOAMM XypHanictam npodeciiHo
3pocTaTy Ta MUCITUTU KPUTUYHO. BpeLuTi, KoXeH 3 KOMaHau
[HCTUTYTY aHaniTukM Ta agBokauil pobuB YkpaiHy xoya 6
TPOXM KpaLL,oto.

3MiHIoOUM KpaiHy — 3MiHioBanu cebe. HoBauykam paBanu
LLIaHC, a AOCBigYeHNM cnelianicTaM — MOX/UBICTb 3p06UTH
Ginbwe Ta ninwe. PeopraHizoByBanucsa i BcepeauHi. Hoi
KepiBHUKWM opraHisauii MalTb CBiIXO NoguMBUTUCA Ha i
OiSNbHICTb Ta AaTW NOLLTOBX 10 HOBUX CMifIbHUX 3BEpLUEHb.

He YkpaiHoto eguHoto. JlocBifg IHCTUTYTY aHaniTuku Ta
apBokauii Tenep nepenmMaroTb y KpaiHax CxigHol EBponu Ta
LleHTpanbHoOT A3ii, a ekcnepTu opradisauii gonomaranu
iHO3EMHMM MNapTHepaM BMpoBagXyBaTu 3MiHU siK 6e3-
nocepeHbO Mif Yac BisUTIB, TaK i AUCTAHLINHO.

MarneHbKMMW KPpoKaMu poBUMO BESIUKI 3MiHMU:
pasom bynyemo ManbyTHe!
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AHAJTTITUHHNX
NPOAOYKTIB

MICIA 1AA

nifBULLLEHHS NMOTEHLiany BNIVBY HEYPSLOBOro CEKTOPY Ha npoLec (hopMyBaHHS
i peanisauii noniTMK BNagu Ha perioHanbHOMY Ta 3aranbHOA4EePXaBHOMY PiBHSX.

HAMPAMKW OIAJIbHOCTI

BIOKPUTICTb COLIIAJIbHA @ HESAJIEXHI
TATIPO30PICTb NIA3BITHICTb MEZLIA

) (50 (28)

CYNpoBOAKYBaNN y 3[iNCHEHHI
aHanisy nybniyHux 3akynieesb

i
7

TPEHIHIIB OJ14
1 350 CJ1YXAHIB

&3

IHOOI PADIKA

V2
MOsIB Y 3MI BI[IEOIH®OT PAGIKM

\J

\  MACLLTABHMX
) NPOEKTIB
PEANI3YBA/M

)

g

3ACHYBAJIY
MIXXHAPOZHY LLIKOJY
BIOKETHOI ALLBOKALLIT

DOZORRO

CTBOPUIN LIIHOBUW
MOAYJ1b DOZORRO

3aBaHTaxunum noHan 10 000 no3uuiv
BapTOCTi MEOUKAMEHTIB

\

[EOI PADIA
OIAJIbHOCTI

yCi perioHu YkpaiHu*

* OKPIM
TUMYacoBO OKYMOBaHMX
Ta aHEKCOBAHWX TEPUTOPIN

<«

MaoTPUMYBAJIA PO3BYIOBY
CNCTEMW PROZORRO HA NOJITABLLUNHI

npoBenu 6inbLie 600 KoHcynbTauin Ta 31 cemiHap
015 NnpefcTaBHUKIB Bnaaw, 6isHecy, HYO 1a 3MI

MIHICTEPCTBO
0XOPOHU
3[10POB'A
YKPAIHU

Wy

3AIMPOBAOUIIU MOJIITUKY
I'II,EI,BBITHO-I' OIANTbHOCTI

Y cnienpaui 3 MO3 YkpaiHu 3anpoBagunnm
NoiTUKY NiA3BITHOI AiSNbHOCTI 6narofinHux
doHpiB, AKi it0Tb NpU Mea3akiagax




HATPAMOK N2 1

BIAKPUTICTb
TATIPO30PICTb

npPoTUAIA NOBOPAM
3A BE3KOLUTOBHY MEAUYHY
gornomMmory

M 210

Hakas MO3 nosis 'y 3Ml

Ej ®

3BITYBaHHS BipgeoiHdorpadika
Mef3aknagis «Bumaran nposoporo
2018 ny6niyHOro 3BiTYBaHHA»

4 13.5 MNH

aHaniTUYHI yKpaiHuiB noiHchopmMoBaHi
OocnigXeHHA npo npo6nemy nobopis

4 Y
perioHu yknanmu Mepexa napTHepiB.
12 noroBsopiB BceykpaiHcbka

npo cnisnpadto Koaniuis rpoMafCcbKux
Mix 303 Ta bo aKTUBICTIB

AOIANbHICTb PEFOHAJIbHOIO

LLEHTPY KOMIMETEHL,IN
HA MNMOJITABLLLUHI

Ta BrnposagxXeHHa Xenn [leck ProZorro

1, &

LEeHTP
KoMMneTeHLin Dozorro-cnifibHOTH

3 TMC 153

3aKyniBesb BiAryKu

1063

cnyxauiB 3 20 panoHis MonTaBcbkoi 0611,

PO3LUMPEHHSA AOCTYNY A0 NNIKYBAHHA
LUMIAXOM NPOBeEeHHS TPOMafCbKOro
MOHITOPUHTY Ny6nivyHMX 3aKyniBesb

Y LiNIbOBUX 3aKlaf,ax OXOpOHM 300POB's
Ha perioHanbHOMY PiBHI

500 6

3akyniBesnb perioHanbHUX aHaniTUKIiB

90 6

NopyLUeHb MOHITOPUHIOBUX Py

15 72

nopyLueHb 3aKnafmn 0XopoHU
BMNpaBfieHO 340poB'sA YKpaiHu

NMOCUJIEHHSA CTTIPOMOXXHOCTI
PErIOHAJIbHUX NPEACTABHULITB
MEPEXI JDXB

Y 30iNCHEHHI MOHITOPUHIY Ta aHanisy
OepXaBHUX 3aKyniBenb Y cdhepi OXOPOHM
3[10POB'si Ha perioHasIbHOMY PiBHi

26 3

napTHepPCbKNx aHaniTUYHI
opraHisauin [OCHIIKEHHS

NnocibHMK MeToauMKa
3acTOCYBaHHSA MOHITOPUHIY
pesynbTartiB nyoaiYHmX
MOHITOPUHIY 3aKyniBenb 4
nyoaiYHmX 26 napTHepCbKUX
3aKyniBesb opraHisauin

10 Tnc i
no3uui BapToCTi NMociOHMK
nikapcbkux 3acobi YCMiLUHUX KENCIB

-
LliHoBun gosop i

MEWYHI 3AKYMIBJI
MICLLEBOI'O PIBHA -

KOHTPOJ1b TA PEAT'YBAHHA
5 A8
perioHanbHUx MeTOOHOI'iFI
LleHTpIiB pearyBaHHs pearyBaHHs
3aKyniBesb nopyLueHb
1 0 o O
hakTiB pearyBaHHs cniBnpaus
KOHTPOJIIOHUYUMMU KoopauHaTopiB
opraHamu PLIP
3 KOHTPOJIHOHUYNMM
opraHamu

,.l
|
|
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NMPOTULIA NMOBOPAM

3A BE3KOLUTOBHY MEAUYHY AoromMory

META: npoTUais cxeMaM HecpopMasbHUX NNaTeXiB 3 NaLEHTIB Yy 3aK/lafax OXOPOHU

3[0pOB'st YKpaiHU WASXOM YHOPMYBaHHA MexaHi3MiB Mpo3opol Ta Nia3BiTHOT

JisinbHOCTI 6narofiitHux OOHAIB NPU NiKapHSX.
FEOrPA®IA: YkpaiHa (oKpiM TUMYacoBO OKYMNOBaHWUX TEPUTOPIN).

OOCArHEHHA: CcdhopmoBaHO NOAITUKY MpPO30poi Ta Nif3BITHOI AiANbHOCTI GnarofginHux
coHpie npu nikapHax — MO3 YkpaiHM NpUUHANO Haka3 MNpoO 3f4iACHEHHSA
3axofiB KOHTPOJIO 3a HAaAXOOXKEHHAM Ta BUKOPUCTAHHAM OnarofivHux
NoXepTB Y 3aK/lafaX OXOPOHM 3[40POB'S.

3anpoBag)keHo 3BiTyBaHHs 3 2018 p. — yci 6e3 BUHATKY Me3aknanun YKpaiHu WoKBapTanbHO
po3MilLyBaTUMYTb iH(popMaLito MPO HaAXOOXKEeHHS GnarofinHuxX NoXepTB Bif ¢I3MYHMX Ta
HOpUANYHKX OCib 3a e4nHOO hopMOoto.

Y 4 perioHax 3anpoBaj)KeHO [O0[ATKOBI MexaHi3Mu 3BiTyBaHHA (hbOHAIB Ta nikapeHb -
nignucaHo 12 poroBopiB nNpo cniBnpauyt Mix 303 Ta 6narogintHMMu doHgamu, ki
OnNpo30ptoloTb 06ir 6narofinHUX NOXepTB Ta 3anpoBafXylTb Mpouenypu 3BIiTYBaHHS y
PiBHeHcbKin, Cymcbkin, TepHoMinbCbKin Ta MukonaiBebkin obnacTtax. Ycboro y 14 perioHax
3anpoBafXeHO 4,04aTKOBI MeXaHi3MU 3BITYBaHHS.

MNMpoBepeHo 4 aHaniTUYHI JOCNigXKeHHs, AKi 4EMOHCTPYOTb e(PeKTUBHICTbL 3anpoBadXeHUX
MexaHi3MiB Npo30pol Ta NiA3BITHOI AiANbHOCTI DOHAIB Ta NikapeHb Yy BiHHMUbKIRN, JTyubKin,
YepkachbKi Ta YepHiriBcbKii 061acTaX - NigroToBseHi 4 aHani TUYHI 3BITH.

CouianbHa peknama — CTBOPEHO Ta nowupeHo BigeoiHdorpadiky «Bumara nposoporo
ny6niYyHOro 3BiTYBaHHS», y AIKi/ pO3MNOBIAAETHCA NaLlieHTaM Npo TXHi NpaBa nijfg, Yac OTPUMaHHS
6e3onnaTHOI MeAMYHOI [OMOMOrM 3 akLEeHTOM Ha [0OpOBINbHOCTI BHECEHHs 6narofinHmx
MOXepTB.

Mepexa napTHepiB — CcTBOpeHO BceykpaiHCbKy Koaniuito rpoMafcbkKux akTMBICTIB Ta
opradisauin, siki npoTuaitoTb NobopaM y JikyBanbHUX 3aknagax, Wwo 3abeaneyye NocTiiHUI
rpOMafCbKUN KOHTPOJIb Ta MOHITOPUHT OisIbHOCTI 6narofivHmx hoHAiB Npy Mea3aknagax.

210 nosie y 3MI, 3 sgkux 6Ginbwe 70 — HauUiOHANbLHOro piBHSA, WO 3abe3neynsio LWNPOKY
noiHdopMOBaHICTb HaceneHHs Npo nNpobnemMy HedbopMasnbHUX NATEXIB Y 3aKafgax OXOPOHU
30,0pOoB's YKpaiHu Ta i BUPILLIEHHS.

13.5 MAH. ykpaiHuaM noiHopMoBaHO npo npobnemy nobopie Ta crnocobu i BMpILLEHHS,
nigBuLLLeHO 06i3HaHICTb Ta aKTMBI30BAHO 3 BIiACTONOBAHHS BNACHUX MpaB Ha Ge3KOLITOBHY
MeOULMHY.

MOCWUJIEHHA CITTIPOMOXXHOCTI

PEFOHAJIbHUX NMPEACTABHULITB
MEPEXI J1)KB

Y 34IMCHEHHI MOHITOPUHIY Ta aHanisy Aep)XXaBHUX 3aKyniBesb
y cchepi OXOpOHM 34,0pPOB'Sl HA perioHaIbHOMY pPiBHI

META: PO3BUTOK aHaniTMYHOrO MOTEeHLiany perioHasbHUX MapTHEPIB Ha MicLeBOMY
piBHI y cdhepi ny6niyHMX 3aKkyniBesib Ta KA3HAYENCbKUX BUTPAT Yepes cucTeMu
E-DatataProZorro.

FEOrPA®IA:  YkpaiHa (OKpiM TUMYaCcoOBO OKYNOBaHMX TEPUTOPIN).

OOCANHEHHSA: 26 napTHepcbKUX opraHisaLiil NOCUIUAN CBOK CMPOMOXHICTb Y 34iNCHEHHI
MOHITOPUHTY Ta aHani3dy ny6nivyHnx sakynisesb.

CtBopeHo SMM-xab, akui NpoTAroM poky nigTpuMyBaB nosBy iHopMaLil Npo napTHepiB 3
Mepexi JIXB y couianbHux mepexax, nposoanms SMM-ayouT cTOpiHOK Ta HajaBaB
pekomeHaLii 3a4na nonynsipuaadii fisnbHOCTI opraHisauin.

CtBopeHo «LliHoBMIA fo30p» — (pyHKLiOHaN po3MilleHni Ha nopTtani Dozorro, Skuin [o3BosNSIE
npoaHanisyBaTy Ta MOPIBHATM LjiHW Ha NikapcbKi 3acobu Ta BUPO6u MegUUYHOro MPU3HAYEHHS Y
BCix obnacTax YkpaiHu.

10000 no3uuin BapToCTi likapcbKunx 3acobiB 3aBaHTaxeHo Ha "LliHoBuIn fo30p”.

3 aHaniTMyYHI gocnifXeHHs, SKi [eMOHCTPYHOTb NilaHoBe Ta hakTuyHe dbiHaHCYBaHHS MicLLeBUX
nonituk npotudii BIJ1-indpekuii/CHIAy Ha noyaTky poky Ta 3a 6 i 9 micsauis 2017 poky - 3
aHanNiTUYHI 3BITW.

Po3po6neHa MeToAMKa MOHITOPUHIY Ny6GniyHMX 3aKyniBesb Aist 26 napTHePCbKUX opraHi3auin -
C/lyrye NMOKPOKOBOI IHCTPYKLi€ 3 aHanisy 3akyniBefb Ta BUABJIEHHS MOpPYLIEHb 3a
[OMOMOroH0 BifKpUTOro Ta npodecinHoro Moaysto aHaniTUKM.

CTBOpeHuit NOCiIGHUK 3acTOCyBaHHA pe3ysibTaTiB MOHITOPUHIY NyOsiYHKUX 3aKyniBenb Crpusie
MOLIMpPEeHHIO pesynbTaTiB poboTn aHanitukie 3 Mepexi JIXKB cepef, NpaBOOXOPOHHMX i
KOHTPOJIOIOYMX OpraHiB, a Takox y 3MI Ta coymepexax.

CTBOpeHuin MOCIOHMK YCMILWHUX KeWCiB, y AKOMY onucaHi 8 KelciB MO3MTUBHOINO LOCBIgY
opraHisauiv y aHanisi 3akyniBesib Ta OCKapXeHHs1 NopyLleHb Mif Yyac 1X 3QiNCHEHHS, y4acTi y
3aKyniBAsX y AKOCTi yYacHMKa Ta NMOHUXEHHS MOPOriB.




AIAJIbHICTb PEFNOHAJIbHOIO
LLEHTPY KOMMETEHL,IN

HA NMOJITABLLLUHI

Ta BnpoBag)XeHHA Xenn [leck ProZorro

META: nigTpPMMKa MNO3UTUBHOMO IMIgXKy cucTeMu nybrniyHuX 3akynisenb ProZorro y
MonTaBcbKin obnacTi, BUSBIEHHSI NOPYLUEHb Mif Yac NPoBeAeHHs 3aKyniBesb
3a4/19 NofanbLIOro X YCYHEHHSI Ta NPO30pPOro BUKOPUCTAHHSAM OOLKETHUX
KOLUTIB.

FEOrPA®IA: MontaBcbka obnacTb.
OOCArHEHHA: CTtBopeHuii LLeHTp KoMneTeHLii. MonTaBlwuHa ctana 1 3 12 perioHiB B YKpaiHi,
ne 6yB cdbopMoOBaHUI LLEeHTp KoMMeTeHLin ProZorro, sk pyHKLioOHYyBaB Ha

6asiopraHizauy.

1063 cnyxauiB 3 20 paioHiB NMonTaBcbKoi 06nacTi NigBULL MM CBOT 3HaHHS cucTeMu ProZorro Ha
31 cemiHapi, AKi NpOBOAMANCSA KOOPAMHATOPOM LEeHTPY KOMMeTeHL,in Prozorro.

UneH Dozorro-cninbHoTWU. OpraHizauis ctana ofgHieto 3 20 rpoMafcbKux opraHisauin, ski
npodecinHo 3JiNCHIOITb MOHITOPUHT Ta aHani3 ny6nivyHUX 3aKyniBerb.

3 000 3akyniBenb y [MonTaBcbKi o6nacTi NpoaHanisoBaHO ekcrnepTamMu opradisauii, wo
[I03BOJIMIO OMNepaTUBHO pearyBaTy Ha NopyLueHHs 3 60Ky 3aMOBHMUKIB Ta yY4acHWKIB Ta ycyBaTh

HeoMiKM1 Mg Yac NpoBeAEHHS 3aKyniBesb.

3anuweHo 153 Biagryku npo ny6niyHi 3akynisni Ha nopTani DoZorro.

MEAOWUYHI SAKYNIBJII
MICLLEBOI'O PIBHA -
KOHTPOJIb TA PEAT'YBAHHA

META: 3abe3nevyeHHs paLioHaNbHOrO BUKOPUCTaAHHS OHOOXETHUX KOLWTIB yepes
cucteMy nybnivyHux 3akyniBenb ProZorro y MeguyHin ranysi 3aMoBHUKaMu
MiCLIEBOrO PiBHSI.

FEOIPA®IA: Kuiecbka, lMontaBcbka, 0ecbka, KipoBorpaacbhka, IBaHo-®paHKiBCbKa 0611

OOCANHEHHSA: CtBopeHOo 5 perioHanbHUX LLeHTPIiB pearyBaHHA Ha MopylleHHs y cdepi
ny6niyHnx 3aKkynisesb .

Hanarop)keHo cniBnpawlo perioHanbHUX KoopauHaTopiB PLIP 3 npaBoOOXOpPOHHMMU Ta
KOHTPOJIFOHOYMMU OpraHamy, Lo [03BOJIMTb ONEPATUBHO Ta SIKICHO pearyBaTu Ha NMOpyLUEHHS,
BUSIBJIEHI N YaC MOHITOPUHIY 3aKyniBesib.

Po3po6neHo mMeTofoNoOrilo pearyBaHHSI Ha NOpPYLUEHHA Mifg 4ac NpoBefeHHs MNyoniyHux
3aKyniBenb, sika cTajia yHiBepcasbHUM MNOCIOHMKOM Yy MOLWYKY MOpYyLeHb, chniBnpaui 3
3aMOBHMKaMMU, y4aCHUKaMK, MPaBOOXOPOHHUMM Ta KOHTPOJFOH UMMM OpraHamu.

MpoaHanizoBaHo 500 3akyniBesnb y cdrepi 0XOPOHU 34,0POB'A MiCLLEBOIO PiBHS.

3a pesynbTaTaMu MOHITOPUHIY 3akyniBenb BUsIBeHO 20 mopylleHb, WOA0 AKMX HanucaHa
BifNOBifHAa KiNIbKiCTb 3BEPHEHb 40 NPAaBOOXOPOHHUX Ta KOHTPOJIOKOUMX OPraHiB.

10 dakTiB pearyBaHHsi NPaBOOXOPOHHMMM Ta KOHTPOJIIOIOYMMMU OpraHaMu Ha MOpPYLUEHHS Nifg
yac 3JiNCHeHHA NyOGNiYHUX 3aKyniBeNb Y MeAUYHIN cdpepi.

CTBOpEeHO MepefyMOBM OJ1s1 3pOCTaHHA AKOCTI NpoBefeHux Ny6niyHux 3akyniBenb y cdpepi
OXOPOHM 3[0POB'A 3a pPaxyHOK ChiNbHOI MNPEBEHTUBHOI AOiSNIbHOCTI  perioHasbHUX
KOOpMHATOPIB Ta NapTHepIB.
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PO3LUUNPEHHA AOCTYIY
A0 JIIKYBAHHA

LUSIIXOM NPOBEeHHSI TPOMAACbKOr0 MOHITOPUHIY
nyGniyHUX 3aKynisenb Yy LifIbOBUX 3aKnagax
OXOpPOHM 3[,0POB'Sl HA perioHasIbHOMY pIBHI

META: HanpaBfieHHs aHaNiTUYHOTO MOTeHUiaNly HeypaA[4OBUX OpraHisayin Ha
3abes3nevyeHHss JOCTyny [0 JiKyBaHHA ntofen, wo XuByTb 3 BlJI, yepes
rPOMafCbKUA MOHITOPUHI Ta KOHTPOSb 3a paLioHaslbHUM BUKOPUCTAHHAM
OHOAXKETHUX KOLUTIB Yy CUCTEMI OXOPOHWM 3[0POB'A Mif Yac MiaHyBaHHSA i
NpoBeAEHHS 3aKyniBesb.

FEOMPA®IA:  YciperioHn YkpaiHu (OKpiM TUMYacOBO OKYMOBaHUX TEPUTOPIA).

OOCAMHEHHSA: CTBOpeHO 6 MOHITOPUMHIroBMX Fpyn, siki BUKOHYOTb dyHKLUiT XAby gns 24
perioHiB YkpaiHu.

6 perioHanibHMX aHaNITUKIB CTanun YeHaMu Dozorro-chiNbHOTH.
Mg NOCTIMHUM MOHITOPUHIOM 3HaX0AUTbLCA 72 3aK/afu OXOPOHU 340POB's YKpaiHMu.

MpoaHanisoBaHo 500 3akyniBenb Jlikapcbkux 3acobiB Ta BUPOBIB MeAUYHOIO NPU3HAYEHHS, a
TakoX Meaun4Horo obnagHaHHA Linbosux 303.

BusBneHo 90 nopyLueHb nif Yac npoBefeHHs Ny6niyHUX 3akyniBenb Ta NogaHo BifgMoBiOHY
KiNbKIiCTb OCKapXeHb.

15 nopyLieHb BUNpaBneHo 3aMOBHMKaMM 3a pe3y/ibTaTaMu po6oTU MOHITOPUHTOBUX Fpy.
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HATPAMOK N2 2

COLIAJIBHA
M O3BITHICTb

IHOOPMALLIMHUN
BEB - MOPTAN «LIKY.UA»

L+ 750

BeskolTOBHE iHcbopMaLinHMX
NiKyBaHHSA niakaTis

5 A

obnacTen HoBI oGnacTi -
OXOrJsieHo napTHepu

30 O

nosis y 3Ml dipMoBU cTUIb

AHANI3 TA OLIIHKA

echekTMBHOCTI dOpMyBaHHSA Ta 3abe3neyeHHs
noTpebu B Nnikapcbknx 3acobax ans nikyBaHHA

BIJ1/CHI Oy, Ty6epkynbo3y Ta renatuty C
Ha perioHanbHoMy piBHi B 2014-2016 pp.

IH®OPMALLIMHUN BEB - MOPTAN

«bYAYEMO MPO30PO» 16

2 550+
obnacTi: 3abynoB
MontaBcbka, OnNpuItoAHEHO
Opecbka

*

Bu3HaHWi MiHperioHoMm

i

AHanis
3aKOHOgaB4yol
6asa

[MokasHuKu
3abe3neyeHocCTi

as,
A\ 4

TeHaeHu,iT
nocTayaHHs

N

Anroputm
360py noTpebu

MokasHunku
BapToCTi NnoTpeb

4

0oCHigXeHHS

JOEP>XABHE ®IHAHCYBAHHA
Ons HEAEPXXABHUX AHANNITUYHUX

LLEHTPIB

O

/
diHaHcoBe
0ocCnigXeHHs

w/

AHania
3aKynisesnb

231
(] (¢] (¢]
AHaniTuyHa

[oBigKa Ta
aHaniTUYHUN 3BIT

B4

PospobneHi
pekoMeHnauii

L

AHanis HopMaTUBHO-
npaBoBoi 6a3u

AHanis TemMaTuKu
[OCHiIKEHb

2

crnocobu
nepxdiHaHCyBaHHS
[oChioXeHb

MpoBeneHHs HYO

aHaNi TUYHKUX JoChiaXeHb
Ha 3aMOBJIEHHS flepXaBu

AHANI3 TEHAEHLIN CNOXXUBAHHSA
OMIOIAHNX AHANBIETUKIB B YKPATHI

Ta chopmyBaHHA Mogeneit 3BITHOCTI Ta
06po6KM faHux y ranysi

2 Ly

AHanis O6roBOpeHHA
HOpPMaTUBHO- 3a KPYr/IMM CTOJIOM
npaBoBol 6a3u y MiHicTepcTBi

OXOPOHU 340pPOB'Ss

1 T

AHaniTuyHe Mogenb BUpILLEHHSA

[OCHiOKEHHSA nNpo6sieMHUX MOMEHTIB

280 40

KOMYHaJIbHUX Ta nosis y 3Ml
npyMBaTHUX anTek

MOCWJIEHHA POJ1I FPOMAACBLKOCTI

y npouecax NpUAHATTS pilleHb
opraHamMu MicLeBoi Bagu

P 4 (7]

3akyniens OTpumMaHe couianbHe
npenaparis 3MT 3aMOBJIEHHS

® 2

BugineHHs KowTiB 3 Po3pobka npoekTy

panoHHUX OOOXETIB  BHOOXKETHOrO pernaMeHTy

M\ ~

E i n
3MeHLUEeHHS WwKoan -  BktoyeHHsA
chiHaHCyBaHHA 3 npegcTaBHmka HYO

MicueBoro 6rogxety  go BIJ1/CHIO-ueHTpy

) EB

YxBaneHHs CTpaTerii MocCiBHUK yCRiLIHMX
NPOTULIT ABULLLY Kencie
HedbopManbHUX

nnaTexis
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IHPOPMALLIMHUN
BEB - MOPTAJ «LIKY.UA»

META: NigBULLLEHHSA PIBHA NPO30pPOCTi Ta MiA3BITHOCTI 3aKkNagiB CUCTEMMU OXOPOHM
300pOB'A Y HafaHHI iIHdbopMaLLii HaCEeNeHHHO LLLOA0 BUKOPUCTAHHS JliKapCbKnx
3aco6iB Ta BMPOBIB MeLUYHOro MpuU3HaYeHHs, 3aKyMieHUX Ha BUKOHAHHS
GrOLKETHUX Mporpam.

FEOIPA®IA: [HinponeTpoBcbKa, XepcoHcbka, BonmHebka, CyMcbka Ta IBaHO-®paHKiBCbKa

obnacri.

OOCArHEHHSA: beskowiToBHe NiKyBaHHA — MiOBULLEHO OOCTYMN rPOMafsH OO0 OTPUMAaHHS
6€3KOLUTOBHOIO JliKyBaHHS, rapaHTOBAHOI 0 [lepXXaBoto.

5 o6bnacTei YKpaiHu nigknatodeHi go noptany liky.ua, Wo 003BONSE MeELWKaHUSAM LMX PEriOHIB
cnigKyBaTu 3a HafgsBHUMW MeOWYHUMM NpernapaTtaMu y KOXHIN OKpeMil NikapHi, a 3akiagam
OXOPOHM 3[00POB'A — afMIHICTPYBaTU 3aNMILIKM Ha cKflajax Ta BpaxoByBaTu noTpebu npwu
npoBeneHHI Ny6iyHMX 3aKyniBesb.

MapTHepcTBO 3 4 HOBMMM 061AaCTAMM - OCAMHYTO AOMOBJIEHOCTEN 3 [lenapTameHTaMu Ta/abo
YnpaBniHHAMM OXOPOHM 3[00pOB'st s 3anycky noptany liky.ua, Wwo [o3BONAMTL PO3LWMPUTH
reorpadito dyHKLiOHyBaHHA BeG-pecypcy.

Po3po6neHo chipmMoBMiA CTUIb, AKUIA 0O3BONSIE BUPISHUTW NOPTas 3-NMOMiX IHLUMX aHaNOryHUX
pecypciB Ta [OTUYHMX Nporpam, Wo nigBulye waHcy igeHTudikauii nayieHToMm noTpibHoro
canTyi,y peaynbTaTi, 0TPUMaHHs HeobxigHOT iHbopMaLiT LLL0,40 3aNuLLKIB MeanpenaparTiB.

IHbopmyBaHHA nauieHTiB - 750 iHdopMaUilHUX nnakaTiB Po3MilLeHO Nvwe y 3akiagax
0XOpOHM 3A0poB'a MonTaBlwwmHKM, 3abe3nedeHo Ginbwe 30 nosiBs y 3MI, y ToMy uyuchi i Ha
BCeyKpalHCbKOMY PiBHi, 3 pO3'ACHEHHSMU YKpalHUsiM npaBa Ha 6e3KOWTOBHI kKU Y
Mepn3akianax TacrnocobiB nepeBipku X HASBHOCTI.

Tlixapens: sacobu Mequini saKnsgH

B & xnos@uanc

MepegipTe HAaABHICTb MEQUKAMEHTIB
y niKapHAX Baworo micTta

BERITE WOy M KAMEHTY

Fapsya niwia
0 800 50 50 32

beaxowTosHO

<& Menuuki saknaam (+) AnTeku m Jlikapcbki 3ac

Karanaor Karanor antek
MBLUUHKY 3aKNa0iE HawWwal oBnacTi
Haloi obnacTi

ofnacTi

SuadTh nikapHio 3uadie antexy el MemuE et

@

AnTeku

YainTa

0B

Karanor Nigapcskry 2ac00i8
AKi € B HARBHOCTI ¥ MenHUHKX
3aKnagax 1a anTekax Hawoi

IHPOPMALLIMHUN
BEB - MOPTAJ
«BYYEMO MPO30PO»

Tt

' Typkl 3
' I - Bemukue = - FafPnaua

=

META: NiABULLEHHS MPO30POCTi BUKOPUCTAHHS My6AiYHMX KOLWITIB Ta MiA3BITHOCTI
BMajv LUISIXOM CTBOPEHHSI OH-NalH KapTu 3abyfoB, L0 3[iCHIOTLCS 3a
paxyHOK 6O AXXETHUX KOLUTIB.

FEOrPA®IA: MonTaBcbka Ta Opecbka o6nacTi.

OOCArHEHHA: Po3swwupeHo reorpacito Ha OfecbKy o6nacTb - MellKaHLi 2 o6nacTei MOXYTh B
OH-JTalH pexuMi CcnigKyBaTU 3a BUKOPUCTAHHAM OHOLKETHUX KOLWITIB Ha

OyniBHUMLTBO, PEKOHCTPYKLiO, MOTOYHMIA Ta KaniTasbHUIA PeMOHT couiasibHO
BaXKJIMBUX 06'€KTIB.

Binbwe 550 3abyAoB yXe onpuntogHeHO Ha nopTani MonTaBLuWHKW, BpaxoBYOUM iHdbopMaLito
Npo MicLie3HaxooKeHHS 06'eKTy, TUN pobiT, 3aMOBHWKa, NigpsaHMKa 3 06'eMOM diHaHCYyBaHHS
TarineprnocuiaHHaM Ha BignoBigHy ny6niyHy 3akynisnto y Prozorro.

BusHaHuii MiHperioHoM fK Takui, WO Mae CryryBaTu 3pa3koM Al iHWux obnacTten Ykpainu
3a415 NOLIMPEHHSA NPaKTUKKU MPO30POCTi Ta NiA3BITHOCTI y cdepi OyAiBHUMLTBA Ta XUTIOBO-
KOMYHaJIbHOro rocnofapcTaa.

Snontasmmm OTMONTABLULUHU ©NONTABLUMHK

HWpin J=
Hectyna Mol

Fonbaun



AHANI3 TA OLIHKA

echeKTUBHOCTI hopMyBaHHA Ta 3abe3neyeHHA NoTpedu

B JliIKapCcbKuX 3acobax gnsa nikyeBaHHa BIJ1/CHIy,
Ty6epKynbo3y Ta renatuty C Ha perioHaIbHOMY piBHi
B 2014-2016 pp.

META: BU3HAUMTU edeKTUBHICTb hopMyBaHHA Ta 3abe3neyeHHs noTpebu B
nikapcbkux 3acobax ans nikysaHHsa BIJ1/CHI Oy, Ty6epkynbo3y Tarenatuty C Ha
perioHanbHOMY piBHI ANs 34iNCHEHHS 3akyniBesib MiHICTEPCTBOM OXOPOHU
3[0pOoB's YKpaiHu.

FEOrPA®IA:  YciperioHu YkpaiHu (oKpiM TUMYacOBO OKYMNOBaHUX TEPUTOPIN).

OOCANHEHHSA: MpoaHanizoBaHa 3akoHogaB4ya 6a3a, sika peryntoe npouec 36opy notTpedm y
Nikapcbkux 3acobax AJ/isl LLeHTpanisoBaHUX 3aKyniBesb.

BcTtaHoBneHu anroputm 36o0py noTpebu y npenapatax Ta NopsiioK B3aEMOBIOHOCUH Mix
cy6'eKTaMu, NPUYETHUMMU [0 NpoLiecy 3abesneyeHHs flikapcbKMMu 3acobamu.

Po3paxyBanv noka3HMKU NaHOBOI Ta (haKTUYHOT MeAUKaMeHTO3HOI 3abe3ne4yeHoCTi KOXHOro
perioHy YKpaiHu gnsi nikyBaHHA XBOpPUX Ha BipycHuI renatut C, Tybepkynbos Ta BlJ1-iHdbekuito.

BrM3HaunnvM nokasHUKU BapTOCTi MOBHUX NOoTpebd y nikapcbKux 3acobax [Ofis JliKyBaHHS
BipycHoro renatuty C, Ty6epkynbo3y Ta BIJ1-iHdeKL il Ha 04HOro fOpOCIOro MeLLKaHLs PerioHy.

BcTaHOBUAM TeHZeHLiT NoCcTayaHHs NikapCcbkunx 3acobiB 4is flikyBaHHSA BipycHoro renatuty C,
Tybepkynbo3y Ta BIJ1-iHdekuii.

MpoBegeHo 4 pocnifXXeHHs, Ha OCHOBI KM po3pobeHi4 aHaNiTUYHI 3BITH, SIKi Y CYKYMHOCTI
LIiIKOBUTO PO3KPMBAOTb TeMepillHo cUTyaLito B YKpaiHi wono 3abeaneyeHHs npenapatamu
onsanikysaHHsa BIJ1/CHI Oy, Ty6epkynbo3y Tarenatuty C.

AHAJTI3 TEHAEHLIN CMOXWUBAHHS
OMIOIAHNX AHAJIbIETUKIB B YKPATHL

Ta chopMmyBaHHA Mogenen 3BITHOCTI Ta 00poOKu gaHux y ranysi

META: po3pobka Mopenen Ta cTpaTerii po3BUTKY cUcTeMM 360py faHMX Ta 3BITHOCTI
WoA0 BifNYyCKY HapKOTUYHMUX aHaNlbreTUKIiB Ha MiXperioHallbHOMY Ta
perioHanbHOMY PiBHSAX.

FEOMPA®IA:  YciperioHn YkpaiHu (OKpiM TUMYacOBO OKYNOBaHUX TEPUTOPIN).

OOCANHEHHSA: MpoaHanizoBaHO HOpMaTUBHO-NpaBoBY 6a3y y cdepi obiry onioigHux
aHanbreTUKIiB Ta BCTAHOBJIEHI MPOrasivMHNy 3aKOHO4aBCTBI.

CcopmoBaHo 6a3y 3 280 KOMyHasIbHUX Ta NMPUBATHUX anTek, LLLO MatoTb NMPaBO PO3MOBCHO-
I>KYBaTU HAPKOTUYHI aHanbreTUKmM B YKpaiHi.

lMpoBefeHo aHaNiTUYHE AOCHIAKEHHS, pe3ynbTaTh SKOro y3arasibHeHi B aHaniTUYHUIA 3BIT,
KW PO3KPUBAE BCTAHOBJIEHI TEHAEHLT CMOXMBaHHSA ONioigHMX aHanbreTukiey 2010-2015 pp.

Po3pobneHi Mopeni BupilleHHs nNpo6nemMHUX MOMEeHTIB y 360pi faHuMX Ta cucTemaTmsauii
iHdbopMaLily ranysi.

OG6roBopeHO 3a Kpyrnum cTtosioMm y MiHicTepcTBi OXOpPOHM 3[0pOB'A BCTAHOBJ/EHI TeHOEHLT
CMOXMBaAHHA OMNiOTAHNX aHaNbreTUKIB 3a pe3ynbTaTaMmn LOCIOXKEHHS, a TaKOX pekoMeHpaauil
[0 NoKpaLleHH:A cdhepu 3a,4J151 BUPILLEHHS ICHYOUYMX Mpobnem.

40 nosi y 3MI, w0 [o3BONMMO akTyanisyBaTu npobnemy Ta npoiHdopMyBaTK CTENKXONAEPIB Y
cchepi0biry HapKOTMYHMX aHaNbreTUKIB.




21

NMOCWUJIEHHA POJII TPOMALOCBKOCTI

y npouecax NPUAHATTA pilleHb OpraHaMu MicLeBol Blnagu

META: NOLMPEHHSA NO3UTUBHUX NPaAKTUK COLiaNbHOT NiA3BITHOCTI Ta NOCUNIEHHS POoni
HYOy npoueci opmyBaHHA Ta peanizauii moniTMKW BNaau Ha MiCLLEBOMY PiBHI.

FEOrPA®IA: BiHHMUS, XapkiB, [Hinpo, PiBHe, CeBepoaoHeLbK, CyMu.

JOOCArHEHHA: 3akyniensa npenapartie 3MT y KipoBorpagceki 06nacTi 3a paxyHOK BULiINIEHUX 3
MicLieBOro 6roaKeTy KOLUTIB.

OTpuMaHe coljianbHe 3aMOBJIeHHS Bif MiCbKOI Bnaau XapkoBa Ha npoBefeHHs1 bnarofiiHoro
TenemapacdoHy «"Hawwa Typ6oTa" Ta Ha po3BUTOK LLeHTpy Haf,aHHA MeACECTPUHCBKUX NOCHyr
naniaTMBHMM MavjieHTaM», a TaKoX po3noyaTo poboTy ambynaTopii naniaTMBHOro fornsgy.

BupineHo KowTu 3 paloHHUX GlOAXKETIB Ha NporpamMu naniaTMBHOI 4OMOMOrn y BonMHCbKIN
obnacrTi.

Mporpammu 3meHLeHHs WKoaM ¥ BiHHMLBKIN oBnacTi oTpuMyBanu cpiHaHCYBaHHS 3 MiCLLeBOro
GropxeTy.

YxBaneHHs CTparerii npoTuaii ABuULLY HecbopManbHUX NaTeXIB Yy 3aK/afax 0XOPOHU 34,0pOB'A
CymMcbkoiobnacrTi.

Po3po6bka npoekTy Blo)keTHOro pernamMeHTy A1 0 anbLlioro 06roBopeHHs, foonpaLoBaHHS
Ta afBoKaTyBaHHA 0DiLiMHOrO NPUMHATTA YepHIriBCbKoto 061acHO0 pagoto.

BknioueHHs npepactaBHMka HYO B sKocTi couianbHoro npauiBHuka go BIJ1/CHIA-ueHTpy
YepkacbkoiobnacTi.

dopMyBaHHS NOCiOHUKA YCNILHNX KeUCIB, y AKOMY BUKNaAeHU OOCBIL AEKIIbKOX YKPAIHCbKUX
Heypsio0BMX OpraHisauiv i3 perioHiB, AKi NpaulooTb B akTyanbHUX NpobnemMHux cdepax
OXOPOHW 30,0POB'S.

HEPXXABHE ®IHAHCYBAHHA
O3 HEAEPXXABHUX AHAJIITUYMHUX
LLEHTPIB

META: BM3HaYyeHHA o6cAry Ta MexaHiaMmiB OrgXeTHOro ciHaHcyBaHHS Ha
NPOBE[EHHSA aHaNITUYHUX OOCHIOXKEHb, @ TaKOX OOCHiIAXEHHA TeMaTUKK Ta
ocobnueocten popMyBaHHS BapTOCTi [OCAiIAXEHb, WO MPOBOAATbLCS
opraHamu Bnagu 3a paxyHok KoL TiB [lepxxaBHoro 6roxeTy YkpaiHu.

FEOrPA®IA:  YkpaiHa.

OOCAMHEHHSA: BusHayeHo obcsir 6ro4XeTHOro doiHaHCYBaHHSI Ha MPOBeLEHHSI [OCIAXEHb 3a
2016Ta2017 pp.

MpoaHanizoBaHO HOPMATUBHO-NPaBOBY 6as3y, LLLO perystoe NPoBefeHHS AOCiLXEeHb OpraHaMu
BflafM 3a paxyHOK BH00KETHUX KOLLTIB.

MpoaHanizoBaHO TeMaTUKY AOCJiAXeHb LeHTpasbHUX OpraHiB BMKOHaBYOl Bfagun Ta
nignopsakoBaHux yctaHoB 3a20161a 2017 pp.

MpoaHanizoBaHO MpoBeAeHi 3aKymniBAi NMOC/AYr OpraHiB BfagM Ha NPOBEAEHHS aHaNiTUYHUX
JocnigxeHb Yyepes cuctemy "ProZorro”.

OnuncaHo o0co6aMBOCTiI 2-0x cnocobiB gep)xaBHOro chiHaHCYBaHHA [0ChigXeHb - 6a30BOro Ta
KOHKYPCHOr0, a TakoX 0cobnMBOCTi hopMyBaHHSI BApTOCTI AOCIAXKEHD.

PO3KpUTO MOXXJIMBOCTI yyacTi aHaNiTUYHMX LIEHTPIB Ta iHLWMX HeypsioOBMX OpraHisauin y
NPOBEEHHI aHANI TUYHUX OO0CHIIXKEHb HA 3aMOBJIEHHS fepXXaBu.

MNpoBegeHo focnipgkeHHA 3a pesynbTaTaMy AKOro cchopMOBaHO aHanmiTUYHY AOBifKYy Ta
aHaNITUYHMIA 3BIT, WO ONWUCYHOTb ICHYIHOUY cUTyauito y cdepi gepxaBHOro cpiHaHCyBaHHS
aHaniTMku, npobaemM Ta Npono3uLini iX BUPILLEHHS.

Po3pobOneHi pekoMeHgauii [/ NoKpalleHHs cuctemMu fepxXdiHaHCyBaHHSA aHaniTUKMY,
36iNblleHHS BiACOTKY KOHKYPCHOro ciHaHCyBaHHA AOCHiOXeHb, @ TaKOX MOCUJIEHHS
MOXJIMBOCTEN aHaNi TUYHMX LLeHTPIB Y MPOBELEHHI BOCHIAXeHb HAa 3aMOBJEHHS [lePXaBU.




23 TPUBYHA 24

HesanexHe perioHasbHe Mefia
ons 3abe3nevyeHHs NigsBiTHOCTI

HATPAMOK N2 3

HESAJIEXXHI

ME 1A

’T

HA MICLLEBOMY PIBHI

Ta piBHOCTI NpaB

3

MemopaHaymum

36

MaTepianis y 3MI
LLOL0 TONEPaHTHOCTI,
nig3BiTHOCTI Ta
AHTUKOPYMLiNHOT
TemMaTuKu

&

CTtaxyBaHHS
Y HauioHanbHOMY
iHTEpPHET-BUOAHHI

5

BiJeomaTepianis
npo eeponencbki 3MI

34

cTaTten

* X
* *
* *
* *
* ok
BuBYeHHSs
3aKOpA0OHHOro AocBigy

59

XypHanicTiB

i3 33 perioHanbHUX
3MI nponwnu Kypc
HaBYaHHSA

©

CTaxyBaHHA
Y HauioHanbHOMy
IHTEpPHEeT-BUOAHHI

6

cTaTen npo Micu
o000 KpaiH €sponu

56

nocTiB

y Facebook o040 TonepaHTHOCTI, Nig3BITHOCTI Ta

AHTMKOPYMLUIAHOT TEMATUKK

E3ANEXHI MELJA TA ALBOKALLIMHA QIANIbHICTb

215

HOBWHHUX MaTepianis
wopo O3 YkpaiHu Ta
MonTaBWwmHU

3

BifeoaaBokaLii

15

MaTepianiB NpPoeKkTy
«YeniwHi nroau

B 3BMYANHUX
npodpecisax»

T

MNigTpumka IB
«TpubyHa. Cymn»

24

9

Xyppo3cnifyBaHb
LLLOA0 KOPYNUIAHMX
nposieis

=

Oprpo3BuToK pefakuii

3

BiZLeOpOSIMKM
Ha TeMy cBoboam
cnoBa B YKpaiHi

5

BifjeomaTepianis
«OQuH feHb 3..»

npauiBHMKK NigBUWmMnun keanidikauito

YIOCKOHAJIEHHS
KOMYHIKALYIT

MiX BHYTPILIHbO
nepeMileHMMmn ocobamu
Ta rpomagamu,

L0 OMMHMAUCSA

nif BNJAMBOM KOHAIKTY
B YKpaiHi

6

MiKpo-inbMmiB

6

BigeoicTopin «BinHa.
[Mepe3aBaHTaXeHHS»

2

aHaniTUYHI Nnporpamu
3 efleMeHTaMu po3CJlifyBaHHS

+20%

GiNiblue KOHTEHTY

A

YpisHOMaHITHUAUCD
KaHasu NMoLUMPEHHS

iHdbopmaL,ii

170 Tmc

BifBigyBayiB canTy
LLLOMiCAYHO

i

MigBuweHo kBanidikalito

*

MokpalieHo MaTepianibHO-
TeXHiYHy 6a3y
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TPUBYHA

He3aneXxHe perioHasbHe Megia
Ana 3abe3neyeHHsa Nig3BITHOCTI Ta PIBHOCTI NpaB

META: pO3BUTOK cBOGOAM c/lloBa Ta XYpPHaNiCTUKK, NiABULLEHHS 0Bi3HAHOCTI
XYPHanICTIB W00 NUTaHb TONEPAHTHOCTI, NiA3BITHOCTI Ta HOBUX MeXaHi3MiB
3anobiraHHA KOpynuinHXM NPosiBaM Ha MiCLLEBOMY PIBHi.

FEOrPA®IA: MontaBcbka, Cymcbka, Yepkacbka obnacrTi.

OOCAMHEHHSA: 3 MemopaHgymu npo cnisnpadto 3 Yepkacbkumu Ta Cymcbknmm 3MI.

36 matepianiB y 3MI, w0 cTOCYHOTbCA TOJIEPAHTHOCTI, MiA3BITHOCTI Ta aHTUKOPYMUiIAHOT

TeMaTUuku.

59 >xypHanicTiB i3 33 perioHanbHux 3MI npoulwWwnn Kypc HaBYaHHA Bif MPOBIAHWX Mepfia-
eKcnepTiB HaLiOHaIbHOIO PIBHS.

CTa)KyBaHHSA y HaLiOHaNIbHUX iHTEPHET-BUOAHHSX «HecHo» Ta «<HoBOe BpeMsi».

BuBYeHHS 3aKOPAOHHOIO JOCBIAY Ta HaNaro4XeHHss KOMyHiKaL,il 3 IHO3eMHMMMU XypHasicTaMu
y pe3ynbTaTinoi3gKku [o pefakuin npoeigHux 3MI €sponu.

34 crtarten Ta 56 nocTiB y Facebook, o cTocytoTbcsi TonepaHTHOCTI, NiA3BITHOCTI Ta aHTU-
KOPYNUiMHOT TEMaTUKMN PO3MILLLEHO Ha cawnTi IB « TpubyHan.

CtBOpeHo Ta onybnikoBaHo 5 BigeomaTtepianiB npo poboTy eBponercbkmx 3MI.

OnpuntogHeHo 6 ctaTel npo Michm, AKI NPUCYTHI B YKpaiHCbKUX Mejia W,o0[0 KpaiH EBponu Ta
IXHbOrO NOBYTY.

HESAJTIEXXHI MELIA TA
ALBOKALIMHA AOIANIbHICTDb
HA MICLLEBOMY PIBHI

META: dopMyBaHHS NpaKTKK coLianbHOI NiA3BITHOCTI BNaAM Ta NigTpMMKa npoLecis
pedopM Ha MicLLeBOMY piBHi Yepe3 pO3BUTOK FPOMaAChbKOI XXKYPHaNICTUKMN.

FEOrPA®IA: MNMontaBcbka Ta Cymcbka obnacrTi.

OOCANHEHHSA: 215 HOBMHHMX MaTepianiB, fKi CTOCYHOTbCS TeMaTUKM OXOPOHM 340POB'S
YkpaiHu Ta llonTaBLmHM 30Kpema.

MpoBeneHo 9 XypHaNICTCbKUX po3chifgyBaHb, L0 CTOCYHOTbCSA KOPYMUIMHMX MPOSIBIB Ha
MiCLLeBOMY piBHi.

CteopeHo 5 Bigeomatepianie «<OguH AeHb 3...», AKi 03BONAIOTbL MKUGLIE NisHaTK cneunddiky
poboTu npodcbecioHaniB cBOET crpaBu.

BunyweHo 3 BipgeoapBoKauii, W0 CTOCYlOTbCA pedhopMyBaHHSA B YKpaiHi, a came: aHTu-
KOPYMLiAHOMO Ccyay, Mean4HoT pechopMu Ta rpOMaiCbKUX pa.

Ony6nikoBaHo15 MaTepianiB NpoekTy «YcniwHi niogu B 3BUYaMHNX npodeciax».
MNigTpumka IB « TpubyHa. Cymu», L0 pO3LUNPSIE MePEXY He3aNeXHUX XXYPHaNICTIB B YKpaiHi.

BuroTtoeneHi 3 Bigeoponuku Ha TeMy cBo6oau cnoBa B YKpaiHi, 2 3 skux 6ynv BU3HaHI TakuMy,
LLLO MOXYTb PO3MilLlyBaTUCb SIK coLjianibHa peknama

MNipBuweHHa kBanicikauii. 24 npauiBHMKK pepakuiv IB «TpubyHa. MonTtaBa» Ta IB «TpubyHa.
CyMu» NPONLLAN HaBYaHHSA y MPOBIAHUX perioHaslbHUX Ta HauioHaNlbHUX BY3bKOMPOMibHUX
eKkcnepTiB.

MpoBefeHO opraHisauiiHMii po3BUTOK pepakuii - 3anyyeHo 3-X BY3bKOMpPOdiSIbHUX
creuianictie: SMM-MeHepxepa; XypHanicta Health-mepnia; KOHTeHT-MeHeaXepa.
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«TPUBYHA. NMOJITABA»
+ «TPUBYHA. CYMW»

1445 Kyau inyTs TROI NOAATKW: 34 MAH 70 THC 600
FPH Ha oXOpoHY AoBKiANA MonTazu 6

MNOJITABA

- KOPUCTYBAUYIB -

600 THC 0 90 Tuc

- KIJTIbKICTb CEAHCIB -

1.35 MnH @ 239 Tuc

— — KUIbKICTb MNEPEMAOIB -

1.83 MmSH 305 Tuc

KIJTbKICTb MAMNMUCHUKIB Y FACEBOOK —

10 000 @ 2 700

— BCbOro MYBJIKALLIA HA CAUTI -

- TEJIETPAM-KAHAJIA -

4 500 2 300 .

t.me/tribuna_pl @ t.me/tribuna_media

IHOOPMALLIMHA OIANBHICTb -

Jonyunnuca go BceykpaiHCbKOI MpoBenu couianbHy akLito

iHbopMaLinHOT KaMnaHit «06iMMK Ha poBipy»
«HacunbcTBO: MOBYaTH (6inblue 50 Tuc nepernagis
He MOXXHa roBOpUTU» Bifeo y Facebook)

YAOCKOHANEHHSA KOMYHIKALLII

MDX BHYTPILLIHbO NepeMilieHMMu ocobamm Ta rpomagamu,
LLLO ONMUHUAKCA NiJ, BNIMBOM KOH(NIKTY B YKpaiHi

META: NpMBEPHYTU yBary rpomapcbkocTti go npobnem BIO, yyacHukiB ATO,
BOJIOHTEPIB Ta iHWMX N0 e Nig BNAMBOM KOHIKTY Ha Cxopfi YKpaiHu, a Takox
NPOAEMOHCTPYBaTH, WO MOCTpaxhanvMM BOAETbCSH He nuvwe obnawTyBaTu
BfTACHe XMUTTHA, a ¥ [0NyYNTUCS OO BCTAHOBJIEHHS B3AEMOPO3YMIiHHS Ta
napTHepCcTBa B YKPaiHCbKOMY CYCMifbCTBI.

FEOrPA®IfA: [MonTaBcbka obnacTb.

LOOCANHEHHSA: NMigrotoBneHo Ta nNpoTpaHciboBaHoO B edoipi TenekaHany «JltaBa» 6 Mikpo-
cinbMie i 6 BigeoicTopil 3 UMKy «BiltHa. [epe3aBaHTaXeHHS».

BurotoBnieHo 2 aHaniTMYHI nNporpaMyM 3 efieMeHTaMMu po3chifyBaHHsA «BiliHa. MNepe3aBaH-
TaXeHHsI: 3a hakToM».

Ha caiTi TenekaHasny Ta iHLWMX NOro MangaH4nKax ctano Ha 20% GinblLue KOHTEHTY, MOB'A3aHOro
3npobnematukoto BINO, BoNIoHTepIB, y4acHUKIB i BeTepaHiB ATO.

Ypi3HOMaHITHUUCL KaHanu NowmpeHHs iHbopmauii — akTUBHO BUKopUCcTOBYeTbCs YouTube,
Facebook, Telegram.

170 Tucav BigBigyBayiB caUuTy WoMicsa4Ho. [InHaMika BifBiayBaHb canTy «JITaBa» 3a OCTaHHiI
Tpu Micaui 3pocnaHa 10%.

NigBuuLeHo kBanicbikayito. XypHanicTu Ta TeneonepaTtopu Hbl3pyMy «JITaBu» MponLLIm
HaBYaHHS Ha TPEHIHIY 3 MyJIbTUMELINHOT XXYPHaniCTUKK 32 TEMaTUKOK BUCBITIIEHHS Npobnem
BIMO Ta rpoMafsH, Lo onMHUAKCSA Nif, BNJIMBOM BOEHHOT0 KOHPIIIKTY, @ TaKOX 03HanoMunucs 3
MiXXHapoAHUMY CTaHAapTaMu KOHIKTHO- i reHA,ePHO-YY TIMBOT XYPHaNICTUKN.

Mokpal,eHo MaTepianbHO-TeXHiuHy 6a3y TefiekaHany «JITaBa». 3aKynieHo HOBY KOMM'IOTEPHY
TeXHIKY 011  MOHTaXy BifleoposnkiB, o6lafHaHHS ONA 3[0iNCHEHHS OMepaTUBHOMO BUMYCKY
HOBWH Ta nporpaMHe 3abe3neyeHHs.



https://t.me/tribuna_pl
https://t.me/tribuna_media

29

LLIKOSA
BIOXKETHOI
ALIBOKALIII

LLIKOJ1A BIODKETHOI A BOKALLII

META: NifBULLEHHS afBOKaLiNHOT CMPOMOXHOCTI HeypsaLoBUX OpraHisauin KpaiH
CxigHoi €Bponu Ta LieHTpanbHoi A3ii y cdepi 6ofxeTy Ta rpoMagcbKoro
3/0pOB'SA.

FEOrPA®IA: MonpgoBa, binopycb, KuprusctaH, KasaxctaH, BipmeHia, bonrapis, Jiutea,
Mpysis, YkpaiHa.

MPOIrPAMA: Mporpama wKonu 6ro4KeTHOT afBoKaLil HanpaBfeHa Ha NiOBULLLEHHSA 3HaHb
cnyxauviBy chepax:

dopMyBaHHA NOMITUK

MnaHyBaHHA 6r04KETHOro Npouecy

KoHTponto 3a po3nofinioM pecypcis

AHaniTnyHoi poboTu

Mogensix Tanigxogax Ao afBOKaLiHOI BifANIbHOCTI
MpoBeneHHA MefiakaMnaHin

OOCArHEHHS: 3acHoBHuMKM TaekcnepTu Budget Advocacy School.

HanarogykeHa KOMYHiKaLiisi 3 peiCTaBHMKaMU HeypsA,0BUX OpraHi3auin 3 Mongoswu, binopycii,
KupruacTtaHy, KasaxcTaHy, BipmeHii, Bonrapii, Jiuteu ta [pya3il.

CcdopmoBaHa TpeHepcbKa KOMaHpAa, fka Ha MpakTuui goBena cBiM npodyecioHaniam Ta
anpobyBana pi3Hi MeTo4M Ta MNiAXO4W Yy afBOKaLUiNHIA OisNIbHOCTI Ha MicLeBOMY Ta
HaLioHanbHOMY PIBHiI.

MpoBeneHo Tpu 4-peHHi HaBYanbHUX Kypcu y Opeci, JIbBoBi Ta lccuk-Kynbebkin obnacTi

(Kupruscra).

binblwe 80 npegcTaBHUKIB HeypsAOBMX OpraHisauiv nponwnu Budget Advocacy School.

CTpareriyHuii CynpoBig opraHisauin-y4yacHuKIB y afBOKaLiMHIN OisNIbHOCTI.

PospobneHo angeHTuky Budget Advocacy School.
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IHCTUTYLLIMHUWA
PO3BUTOK IAA

IHCTUTYLLIMHUW
PO3BUTOK IAA

CUCTEMHUN PO3BUTOK IHCTUTYLINHOT
CNPOMOXHOCTI, NiABULLEHHA SAKOCTI
aHaniTUYHMX MaTepianiB Ta MOCUNEHHS
e(heKTUBHOCTI BHYTPILIHbOT Ta 30BHILLUHLOT
KOMYHiKaLil, a Takox aBToMaTu3alis
cchepu MeHedXXMeHTY Ta diHaHcoOBOT
cUcTeMu opraHisadiii.

OOCArHEHHA: YHopmMoBaHO BHYTPIillHIi NONITUKKN Ta
npouepypu IAA y cdepi ypagyBaHHS,
MeHEeIXMEHTY, onepawifHol, aHaniTUYHOI
Ta KOMYHIKaLUiMHOI AifNIbHOCTI, @ Takox
diHaHcOoBIV cucTeMi opraHisadil.

MpoBeeHO OLiHKY nepcoHany, sika fasna 3Mory BUSHauYuTu
cnabki Ta CUSIbHI CTOPOHW OpraHisaldiii.

22 ekcneptu nigBuwunm Keanidpikayito. Cneuianictu 1AA
HaByanucsa Ha 30 TpeHiHrax, 5 oH-nanMH Kypcax Ta 3
CTaXyBaHHSX.

3abesneveHo gueepcudikauieo gxepen cdiHaHCOBOroO
3abe3neyeHHs.

Po3pobneHo kaTanor nmocnyr Ta eKcnepTtus, ki Moxe
3[iNCHIOBATU opraHisauis.

MokpalleHo nporpaMHe 3abe3neuyeHHs opraHisauii 3a
paxyHok cepBiciB «Jlira-3akoH», «Work section» Ta
«YouControl».

MpoBeneHO 30BHILWHIN thiHAHCOBMIA ayauT - NiATBEPOXKEHO
BignoBiaHIiCTb edpekTUBHOT hiHAaHCOBOT AiANBbHOCTI
opraHisauj.




AHATITAYHIIN SEIT

AHAMTININAA 38T

MnaHose B
MUIAHBOE SHAHCEAEES MIAHOBE ®IHAHCYBAHHS -
MICLEBWMX MONITUK Ta [baKTI.'NHE

nPoTMOI M’CU'EBM_?( NONITIAK . diHaHcyBaHHA
BUI-IHOEKLII/CHIAY APOTUAI BIT-IHBEKLLIT/CHI OV Micuesvx et
¥ 2017 POLY ¥ 2017 POL

npoThgil 3
| miEpluus B'”‘inJEKuTI}’EHlM n

y 2017 poui

MOCIAXEHHS

7

aHani3a MicueBux NMoniTUK
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XYpHanicTCbKi nogen gisHanocs
po3cnifyBaHHSA npo po6oty IAA
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UneH
Dozorro-cninbHOTU
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YneH rpoMmaacbKol
pagu npun HA3K

/
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PerioHanbHuM napTHep
KoMaHgu «Prozorro»

YUneH KoopanHaLINHOT pagy CNPUSHHSA
pPO3BUTKY FPOMaAsIHCbKOro CycrnijibCTBa
npw MNMpe3ungeHToBI YKpaiHu

IAA B KOAJTILLIAX

YneH Ta 3aCHOBHUK
BceykpaiHcbKoi Koaniuil
rPOMafCbKMX aKTUBICTIB

Ta opraHisauin, ki 34iNCHIOTb
npoTuaito nobopam y 3aknagax
OXOPOHU 3[40POB'SA

oro

NonTtaBa

YneH Koaniyii rpoMaacbkux
opraHizauin NMontasu
«Olro lNMonTtaBa»

YneH rpomagcekoil pagn MBC Ykpainu
Ta uneH NonTaBcbKOi pob0oYOoT rpynu npu
lMontaBcbkoMmy 'YHIT rpomaacbkol pagu
MBC YkpaiHu
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IAA-HIMEYYMHA
«IlHTerpauia rpomagsiH

Ha HOBMX MicCLAAX
MPOXMUBaHHS»

Merta: BMUBYEHHS MeTOfiB
iHTerpauii rpomMagsiH Ha
HOBWX MiCLISIX MPOXUBaHHS

IAA - KUPTU3CTAH
«Budget Advocacy School»

MeTa: nigBULLEHHSN
afBOKaLiHOT CNPOMOXHOCTI
HeypsiAoBUX opraHisaLin
KpaiH CxigHoi EBponu Ta
LleHTpanbHoT A3il

/\

IAA B XOPBATII
«Zagreb Youth Summit»

MeTta: 3i6paTtn 200 Mmonoanx
aKTUBICTIB 3 YyCbOro CBITY Ta
NornMémTH X 3HAHHA NPO
BUKJIMKMK, SIKi CTOATb Nnepepq
Cy4acHo feMoKpaTieto, a
TaKOX LWIAXM IX NOL40NIaHHSA

N\
ol

IAA - MOJ1QOBA
«AnBokauif Ta
Bi3yanisayis gaHux»

MeTa: noginutucs
[LOCBIIOM yCMiLHMX
afBOKaLiMHMX KaMnaHin

IB «TPUBYHA» -
NOJIbLUA, HIMEYYUHA,
HIOEPTAHAOW, ABCTPIA,
YIOPLLUMHA

MeTa: 06MiH JocBigoM Ta
Hanaro[KeHHs KoMyHikau,it
3 MPOBIgHMMMU
eBponencbknmm 3Ml,
poO3BiHYyBaHHA MidiB,

LLLO iICHYHOTb B YKpaiHi npo
€spony

B MIXHAPOAHOMY
MPOCTOPI

Institute
of Analysis
and Advocacy

< \ IHCTUTYT
/"b aHaniT¥|KM

Ta agBokauir




NMPOrPAMHUN AIMIHICTPATUBHUU LOENAPTAMEHT

" OEMNAPTAMEHT OEMNAPTAMEHT PO3BUTKY MEJIA

HAITIALOBA

[TPABJ1IHHA

OnekcaHgp TKayeHKo KpicTiHa Jlaguka lOnis 3nenko

CTapLIMi aHaniTuK rofIoBHUN Byxrantep rosioBHUN pepakTop IB «TpubyHa»
AT
- - ™ ,/7 .
lOpii PomaHoB OnekcaHgpa CapaxuH CeiTnaHa BapBsiHCbKa
topucT MeHeaXep 3 MOHITOPUHTY Ta OLLiHKM XypHanicT
‘il:.l :g .i ¢ -
"}ﬂh 4 - 4 ) ‘
MoniHa KonraHoBa Hatanis NpoxopeHko KceHist banb
HOPUCT, KEPIBHUK Hanpsimy MeHeXep 3 MOHITOPUHTY SMM-mMeHexep
: nybniyHMx 3akynisesnb Ta OLiHKK
AmuTpo MIAAYBHUNA Aitek MYKAMBETOB _ - P
agBokar, FAMpeKTop nporpauy v gL” f ‘f‘
npeacTaBHUK Bi3HeC «poMafcbKe 3[40P0B'sA», \ 4
e y «The Soros Foundation-Kyrgyzstan» - . : #
OneHa OMUTpeHKo IpyHa [loMHeHKO Ceprin OpapeHko
MeHeKep HanpsMKY JIoTiCT, XypHanicTt
MOHITOPUHIY 3aKyniBesb NPOEKTHUN MeHeXXep
AHHa TUMOLLEHKO KaTepuHa Kucna Ceprin Koteneeelb

aHaniTMK rpacpiuHnn gusanHep, BigeoonepaTop
eKcrnepT 3 iHhopMaLiMHOro An3anHy

IBaH JIYKALL

[T-cneuianicT,
npefcTaBHUK BGisHecy

Poman 1IPO3[

3aCTYNHUK AUpekTopa
3 po3BuTKY B0 «CBIT/IO Hagi»

TeTtaHa CABBA

YneH nporpamu
€KOHOMIYHUX JochigXeHb
«Independent Think-Tank Expert-grup»,
MonpoBa

Pycnax NMOBEPTA

reHepasibHUi QUPEKTop
OA «lInitiativa Pozitiva»,
MonpgoBa

€BreHis KosyH
aHaniTMK

-

OnekcaHap [oBroiuen
aHaniTMK Hanpsmy
MOHITOPUHIY 3aKyniBesb

BikTopis Jlo3a
MeHe[aXep afBOKaLiNHMX MPOEKTIB

: A

s (
y f\j‘il

lopiit HECTY A lOpit POMALLIKO
BUKOHaBYUMN 3aCTYNHUK
AOUNPEKTOP BMUKOHABYO0I0

JAvpeKTopa

lOnia KosiHa
Mefia-MeHeaxep

KatepuHa Kponescbka

Mefia-MeHenxXep

i

AmMutpo NopnmHYeHKo

Megia-MeHepxep

Japbsa HepopuyeHko

SMM-meHepxep

AAHa Knouko
SMM-cneuianicTt

5
7,
=
Ceprivt HopHomas
Bifleoonepatop

gt

o A
o
4 'je?'

Mapis KyuuHa

pefakTop CTPIYKU HOBUH

JmMntpo Yukypos
XypHanicTt

HikiTa KonecHikos
rpadivyHuni au3anHep

18

PerioHanbHux
KoopAuHaTopis
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®IHAHCU 1AA

POEKT JOHOPCbKA CYMA

OPrAHI3ALIA ®IHAHCYBAHHH, T'PH I_I A PT H E P M I AA

MocuneHHst CIPOMOXHOCTI
perioHanbHUX NpeLCcTaBHULTB

Mepexi y 3aiMCHEHHI MOHITOPUHIY Ta b0 «BceykpaiHcbKa

aHanisy fepXaBHuX 3aKyniBesb y mepexa JIKB» 2537088.38 I NETWORK OPEN SOCIETY
cdhepi 0OXOpPOHM 3[0POB's Ha (@) K eHMs o

DeriOHANbHOMY piBH A AR 4 FOUNDATIONS
MegfuyHi 3aKyniBfi MiCLLeBOro piBHS - M® «BifpoaKeHHs» 1 073 900.00

KOHTPOJIb Ta pearyBaHHA

lonoc micyesux 3MI Mixtapoaxa [0 e
4 «I[HCTUTYT perioHanbHOl 300 000.00 _ g _ w W Prozorro
npecwu Ta iHdopmaldiii» SWEDEN ’ e

dopMyBaHHA Moenen 3BITHOCTI

Ta 06pobku gaHux y cdepi obiry Mo «BigpooKeHHs» 390 354.00
HapKOTUYHUX aHaNbIreTUKIB

¢ % 5 TRANSPARENCY
MpoBeaeHHN aHani3y Ta OLiHKK T IEII‘EEdOm @ INTERNATIONAL Ifm

H UKRAINE .
echekTUBHOCTI hopMyBaHHA Ta ouse Policy Association for an Open Society

BO «BceykpaiHcbka

3abesneyeHHs NoTpedu B NiKapCbKnx 259 000.00
3acobax ansa nikyBaHHs BIJ1/CHILy, mepexa JIXB>
Ty6epKynbo3y Ta renatuty C oy \ ’
% Contractin
Pospobka 15 agBoKaLiHUX NaHIiB 'O «YKpaiHcbKui Parine -;.-};;? g ’:'
CNiNbHO 3 HEYPAL0BMMM He3aseXHWUN LieHTp 181 575.00 C Hangii )™
rpoMagcbkMMu Ta 6narogintHumm MO TUYHUX :
opraHizauismum [OCHiIKEHb»
CTBOpPEHHS TeNEeBi3IMHOMO NPOEKTY &
040 A0Mb Ta A NocTpaxaanux Big IHTepHblOC HeTBOpK 405 000.00 ® HAHIEHTPI ‘CL""_// B e I o i tte
KOHNIKTY Ha Cxopi YkpaiHu YICPAII'II/I o
. . . soros.k
Mepgia Ta afBoKalLlis Ha MicLLeBOMY M «BigpomkeHHs» 933 485.00 g

piBHi. ETan 1

MoHITOpUHr 3aKynisenb 3a45 -
3a6e3MneyeHHs CTanoro po3BUTKY . LB e i G@Q
) X BO «BceykpaiHcbka BUDGET PARTNERSHIF : 3
npodinakTuku BIJT-iHdekuiT Ha Mep«ex(a);'l)FI)(B» 1489 973.75 Erﬂ,HH Hﬂ ot
perioHanbHOMY piBHi. MoyaTok

peanisauii - rpygeHb 2017 p.

Megia Ta agBoKaLisi Ha MicLLleBOMY | S
iBHI. ETan 2 Md «BigpofxXeHHs» 259 301.00 G| M| F e Gemn Mt fund a u
P GIMIE cieiaisan ANbAHC ) ranFUND
O TPEMaACLKOrD 340p0B'A SUPPORTING POLICY RESEARCH
BCbOrO: 7829677.13

MpoeKTH, W,o nigTpUMaHi HanpukiHui 2017 Ta no4yaToK peanisalii AKMX 3anaaHoBaHo Ha 2018-2020

[LepxaBHe diHaHCYBaHHA 0151 HeepXXaBHUX Mo «BigpoaxeHHs» 2 : The Black Sea Trust .
. LleHTpiB 3 8 000 00 B | S |'.[| for Reglonal Cooperation I{U[‘I(‘l" I;L!SEI‘[ Stlﬁung

A PROJECT OF THE QERMAN MARSHALL FUND
CTanicTb KOMMOHEHTY 3MEHLLEHHS LWKOAN Y M® «BigpoakeHHs» 429 270.00

perioHanibHUX Nporpamax npoTugii enigemir

Bin/CHI/. AgBokauiiHa BisinbHICTb

LLikona 6roaxeTHoT agBokauii. ETan 1 M® «BigpoxeHHs» 1195 233.00

3abesneyeHHs CTasnoro po3BUTKY aHaniTUYMHOrO Mo «BigpoaXeHHs»,
LeHTPY «IHCTUTYT aHaniTMKM Ta afBoKaLiii» MoconbcTBo LLBeLii B YkpaiHi

3 844 680.00




XO4YETE AISBHABATUCA MNMPO HALLY AIAJIbHICTb?

MoBigoMTe HaM CBOK eNIeKTPOHHY MOWTY - i MU BKJIKOYMMO Bac y perynsipHy enekTpoHHY
po3cusKy. 1518 ubOoro NULWITh HAM Ha CKPUHbLKY iaa.ukraine@gmail.com abo TenedoHyite (094)
963-24-85.

Appeca: Byn. [orons, 12,0cpic 501, M. MNonTtaea, 36020, YkpaiHa.
TenedboH: (094) 963-24-85

En.appeca: iaa.ukraine@gmail.com

Beb6-caunT: iaaukraine.org

Facebook: iaaukraine.org

Twitter: @lAAUkraine

XOYETENPUEOHATUCA I POBUTHU
CBO€ MICTO KPALLLUM PA3OM 3 HAMW?

BepiTb yyacTb y poboTi IHCTUTYTY aHaniTMKK Ta afgBoKaLil Ta 3g00yBanTe peanbHui goceig!
HapcunanTe cBoE pe3toMe Ta MOTUBALIMHUIA JINCT YKPAIHCbKOO, POCINCbKOR abo aHrMinCbKoto
MoBamu y dopmaTti PDF Ha agpecy iaa.ukraine@gmail.com 3 TemMot0 MOBIAOMEHHS «X0O4y
nonyunTtucsa». Ham 3aBxam NoTpibHi iHiLiaTUBHI, akTUBHI, PO3YMHI Ta KpeaTUBHI Ntoau, siKi
nparHyTb po3BMBaTM YKpaiHy i CycnifibCTBO Ta 3pobuUTM BHECOK Yy po30yAoBYy YKpaiHCbKOT
nemokparTil. LLlogo KOHKpeTHMX BaKaHCii MM 3aBX[AM MOBILOMJISEMO Ha CalTi y po3gini
«HoBMHU», ane aBepi IAA 3aBXau BigkpuTi. TakoX neperfisHbTe Hallli BakaHcil — MOXJIMBO, BU
3HangeTe Tam cebe?

AKNIATPUMATWN?

[HCTUTYT aHaniTUKKU Ta agBoKaLil NpaLtoe Hag TUM, abu 0OMeXnUTH piBeHb KOpynuii B YKpaiHi i
BMBECTM yKpalHCbKe ypsiAyBaHHS Ha AKICHO HOBWI piBeHb. bnarofinHicTb — Lie Balla nigTpuMka
HaLol [isiNIbHOCTI, CNPSIMOBAHOI Ha PO3LUMPEHHSI NPaB Ta MOXJIMBOCTEN YKPaAIHLUIB, IHCTUTYTIB
rpPOMafsiHCbKOro CyCnifibCTBA y NMUTAHHAX NPOTUAIT KOpynuil Ta NigBULLEHHA PiBHA 06i3HaHOCTI
rpoMagsiH Mpo HeraTUBHWUI BMNMB KOPYNUiT B YKpaiHi Ta cBiTi. Lle HaiMeHLle, o BM MOXeTe
3pobuTH AN po36yLoBM YKPaiHCbKOT AeMOKpaTil.

HALLI PEKBISUTU:
p/p26005000019316M®0 322313dinia AT «YkpekciMbaHk» M. [onTaBa

OTpumyBau:
IO «lHCTUTYT aHaniTUKK Ta agBoKauii»

Mpu3HayeHHs:
6narofinHa gornomMora Ha cTaTyTHY JisiIbHICTb opraHisaLii.
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